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SYSTEMISCHER

® l‘ ® Falls man , systemisch™ fur etwas Nutzliches, Gutes hdlt, kann es leicht passieren, dass
ys e m I S c I s man sich fragt, ob etwas noch oder schon ,,systemisch* ist oder eher nicht. Hat z. B.
” Virginia Satir schon systemisch gedacht? Nun, in meiner Sichtweise hatVirginia Satir un-

geheuer viel zum systemischen Denken beigetragen; trotzdem kann man nicht sagen,
@ [ ] , . . . . . .
sie sei Teil der Bewegung, die man heute als systemische Therapie bezeichnet. Auch die
n I C sys e m I s c Schule von Palo Alto hatte zahlreiche Einflisse auf das, was m. E. wichtig war fUr die
Entwicklung der systemischen Theorie und des systemischen Denkens. Trotzdem war
sie nicht im engeren Sinne eine Schule der systemischen Therapie und Beratung.

Systemischer”
- ” ys e m I S C e r Wenn wir, d.h. Insa Sparrer und ich, bei SySt® das Wort ,,systemisch® verwenden,

mochten wir eine Kennzeichnung im oben beschriebenen Sinn - ,,das ist systemisch
und jenes nicht” — vermeiden. Eine solche Fragestellung machte aus dem Begriff

i st sy st e m i s C h e r systemisch' ein seftsames absolutes Pradikat.

Uns interessiert vielmehr, worin ein Fortschritt in dem besteht, was syste- »»Wir konnen verstehen,
misch genannt wird — dieses erscheint uns wichtiger als die Frage, was sys- was besser heifit, ohne zu
Matthias Varga von Kibéd temisch ist. Darum haben wir eine Definition nicht des Begriffs ,,systemisch”, wissen, was gut heiBt.*

sondern des Begriffs SYSTEMISCHER entwickelt, die nicht davon abhdngt,

dass wir den Begriff , systemisch™ verstehen. D. h. wir definieren den Komparatiy,
ohne den Positiv definiert zu haben. Normalerweise hat man die Vorstellung, man
musste den Positiv schon haben; also etwa einen Begriff von blau haben, um dann
Uberhaupt einen Begriff von hell- oder dunkelblau bilden zu kénnen. Inspiriert zu

- =) der anderen Sichtweise hat uns der Satz von Steve de Shazer:,,Wir kdnnen verste-
2\ . . . . o .
O hen, was besser heif3t, ohne zu wissen, was gut hei3t." Dieser Satz hat fur mich die

Qualitdten eines Koans: Ich habe immer wieder darliber nachgedacht; gemeint, ihn
verstanden zu haben; gemerkt, dass ich ihn nicht verstanden habe, und das wieder
holte sich so drei Jahrzehnte lang, und in dieser Zeit habe ich ziemlich viel Uber und
durch diesen Satz gelernt.

~ Die Moglichkeit, dass es ein komparatives Verstandnis bei Begriffen gibt, das ein Ver-

~ stdndnis der absoluten Verwendungen der Begriffe nicht voraussetzt: das war fur

T SYSTEM\SCHER . mich ein ungeheures Aha-Erlebnis, weil es vielen wissenschaftstheoretischen Grund-
annahmen widerspricht.Viele Behauptungen werden auf interessante Art und Weise

ST dynamisiert nur dadurch, dass man diesen einen Satz an vielen Stellen konsequenter

S ySTEN SCHER. Y / ernst zu nehmen beginnt. Es geht bei diesem Koan nicht mal darum, ob er selbst

absolut richtig ist. Meiner Erfahrung nach denken wir in einer interessanteren Weise,
wenn wir diesen Satz ernst nehmen. Wir kénnen also selbst mit diesem Satz kom-
parativ umgehen.

Aus diesem Koan abgeleitet sagen wir: ,,systemisch™ ist nicht systemisch. Denn die
Aussage: ,,Dieses ist eine systemische Therapie, jenes eine systemische Beratung",
enthdlt ein absolutes, quasi endgtiltiges, kontextunabhdngiges Urteil und wider-
spricht damit einer aus unserer Sicht systemischeren Denkweise. Die Aussage ist fur

uns vergleichbar mit einer dogmatischen Art, einen Antidogmatismus zu vertreten
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SYSTEM

Der Begriff
ssystemisch’ ist ein breit
gestreuter Begriff.

Systemischer bedeutet,

ISCHER

oder einen Fundamentalismus zur Bekdmpfung von Fundamentalismus, was ja beides
sehr verbreitet ist im Moment.

Wenn wir dagegen einen Begriff von ,systemischer’ hitte, dann kénnten wir sagen:
,systemischer’ ist systemischer - und in einem solchen komparativen Ansatz zu
arbeiten erscheint mir natUrlicher; als in absoluten Unterscheidungen zu sprechen.

Der Begriff ,systemisch'ist ein breit gestreuter Begriff, der Interventionen, The-

orien, Therapieformen, Beratungs- und Mediationsformen, oder auch Haltun-

gen umfasst. Er wird somit auf sehr unterschiedliche Bereiche angewendet.

Wir haben lange dariiber nachgedacht, ob und wie sich eine Charakterisie-
rung des Begriffs ,Systemischer’ finden lasst, die nicht davon abhangt, worauf er an-
gewendet wird, die also in allen diesen verschiedenen Anwendungsbereichen einen
sinnvollen Unterschied macht.

Wie sieht nun eine Charakterisierung von ,,systemischer” aus? Und was kann es
praktisch heif3en?

In einer ersten Anndherung haben wir flr 'systemischer’ die folgende Definition fest-
gehalten: Systemischer bedeutet, in hdherem Mal3e fahig werden, von der Zuschrei-
bung von Eigenschaften abzusehen. Also A ist systemischer als B, wenn A in hohe-
rem MaBe als B uns befdhigt, von fixen Eigenschaftszuschreibungen an Menschen,
Teams, Organisationen, Kulturen etc. abzusehen zugunsten von etwas Anderem. Eine
Sichtweise, die dies erlaubt, ist flr uns ein erster systemischerer Schritt.

Allgemein gesprochen: Arbeitsweisen, Tools oder Verfahren, die Menschen in einem
hoheren Male dazu zu befdhigen, von der Zuschreibung von Eigenschaften an Ele-

mente, Teile, Aspekte oder Subsysteme abzusehen, die nennen wir ,systemischer’.

In einem zweiten Schritt taucht nun die interessante Frage auf: Worauf fokussieren
solche Verfahren oder Interventionen stattdessen?

Aus unserer Sicht besteht dieses Stattdessen darin, von solchen Zuschrei-

in hoherem MaBe bungen abzusehen zugunsten der Betrachtung von Relationen bzw. noch

fdhig werden, von
der Zuschreibung von
Eigenschaften abzusehen.

darlber hinaus, von Systemen von Relationen, d.h. von Strukturen. Konkret

bedeutet dies, statt zu sagen, ein Team verhalte sich nicht ehrlich, z. B. zu sa-

gen, in Gesprdchen mit der verantwortlichen Fihrungskraft seien bestimmte

Informationen oder Sachverhalte nicht erwédhnt worden. Sprechen wir so,
werden Eigenschaften oderVerhaltensweisen auf das Auftreten in einer bestimmten
Beziehung bezogen.

Diese oben beschriebene Art der Sprache beachtet einfache Beziehungen. Manch-

mal steht eine Beziehung aber in einem Netz von Beziehungen. In diesem Fall ist es
flr uns ein weiterer systemischer Fortschritt, wenn man, statt nur die Relationen zu
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betrachten, auch Eigenschaften von ganzen Strukturen, d.h. im Sinne von Wittgen-
stein die Art und Weise des Zusammenhangs, zu betrachten: Es kann sein, dass man
an einer Stelle im Team einen Streit 16st und an einer anderen Stelle im Team ein
neuer ausbricht. Dann spricht man manchmal von Symptomverschiebung innerhalb
des Teams; und auch eine solche Denkweise wadre noch nicht so systemisch, wie
wir es gerne hitten. Wir wiirden folgende Uberlegungen fir systemischer halten:
Welche Kommunikationswege, welche Weisungsbefugnisse, welche zeitlichen Rei-
henfolgen gibt es im Team und inwieweit kann diese Betrachtungsweise bei der
Teamentwicklung helfen?

Noch Uber die Strukturen hinaus richtet sich der Blick in der ndchsten Ebene auf den
Struktur-Form-Unterschied, also die verwirklichte Struktur versus der Form als dem
Raum der moglichen Strukturen. In diesem Sinne bildet die Form den Kontext der
Struktur. Im systemischeren Denken betrachten wir daher nicht nur den fixen Kontext,
sondern die Kontextualisierung, also die Art und Weise, wie wir Gesamtheiten von
Beziehungsgefligen in einen Kontext setzen. Also ldsst die Betrachtung von Art und
Weise der Kontextualisierung unsere Arbeit noch einmal systemischer werden.

Solche Kontextualisierungen sind unter Umstanden zeitabhdngig. Sie verdn- Kontextualisierungen
dern sich, weil sich z. B. die Gesellschaft verdndert oder auch durch eigene sind unter Umstdnden
oder unternehmensweit erfolgreich gestaltete Lernprozesse. Solche Veran- zeitabhdngig.

derungen von Kontextualisierungen merken wir z. B. daran, dass unsere Fa-
higkeit, humorvoll zu reagieren, hdufiger auftritt an Stellen, an denen wir vielleicht
friiher verbitterter reagiert hatten. Insofern gibt es unterschiedliche Tendenzen der
Entwicklung von Kontextualisierungen. Und haben solche Verdnderungstendenzen
gewisse Rhythmen oder Regularitdten, nennen wir dies nach Bradford P Keeney
Choreographien (vgl. Asthetik des Wandels, ISKO-PRESS 1987).

Und Choreographien kénnten wir wieder zu Choreographien in Verbindung set-
zen und von Choreographie héherer Ordnung sprechen. Da Choreographie selber
schon potenziell reflexiv definiert werden, wiirde ich auch bei ihren Verdnderungen
wieder ,nur’ von Choreographien sprechen.

Zusammengenommen, haben wir jetzt die folgende Definition:

»A ist systemischer als B, wenn A in hoherem MaBe als B be-
fahigt, von der Zuschreibung von Eigenschaften an Subsysteme,
Elemente, Aspekte, Teile oder Perspektiven abzusehen zuguns-
ten der Betrachtung von Relationen, Strukturen, Kontexten und
Kontextualisierungen, Anderungstendenzen von Kontexten und
Kontextualisierungen und schlieBlich Choreographien als Regu-
laritaten der Verinderung der Kontextualisierungen.

A ist also systemischer als B, wenn man weg von den Eigenschaftszuschreibungen
immer mehr in Richtung auf ein choreographisches Verstandnis der Zusammenhange
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Menschen als Ort
der Manifestation
von Eigenschaften.
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geht. Systemischeres Denken bezieht solche Entwicklungsbedingungen immer wieder
ein, hdlt immer wieder danach Ausschau und kann darum auch nie abgeschlossen sein.

Diese Definition von ,,systemischer” hat fUr uns auch grundlegende Auswirkungen
auf die Art und Weise, wie wir Entwicklungen beobachten und welche Fragen wir
stellen. Anstatt zu fragen, was systemisch ist und was nicht, achten wir in diesem Zu-
sammenhang auf Entwicklungen, die wir als Fortschritt bezeichnen wiirden.

FUr Entwicklung der systemischen Therapie war es zum Beispiel ein grof3er Schritt,
nicht mehr zu sagen: ,,Dieses Kind oder dieser Mensch hat eine bestimmte Eigen-
schaft”, sondern stattdessen diese Eigenschaft im Kontext z. B. der Familie oder
einer spezifischen Situation zu sehen. Oder wenn Gunther Schmidt humorvoll im
Kontext des Umgangs mit eigenen Fehlern sagt:,,Dann sage ich mir: du Déskopp. Du
Ddmlack! - Und dann bin ich so richtig motiviert, mein Leben zu dndern.” - offensichtlich
ist der Verzicht auf Selbstverurteilungen etwas, was mehr Verdanderungsmoglichkei-
ten gibt als jede Selbstbeschimpfung — dann ist es ein Fortschritt, nach Ausnahmen
zu suchen. Die Suche nach Bedingungen, unter denen ein , Fehler” nicht stattgefun-
den hat, und der Blick auf das, was dann stattdessen alles da war und auch jetzt bei
mir hdtte stattfinden kdnnen, das wére eine systemischere Sichtweise des Umgangs
mit eigenen Fehlern.

Diese Gedanken fihren auch zu unserer Auffassung, Menschen als Ort der

Manifestation von Eigenschaften aufzufassen und nicht als Besitzer von Ei-

genschaften. Das nennen wir manchmal die ,nichtkapitalistische Sicht von

menschlichen Eigenschaften”. Wir sind der Ort, wo die Eigenschaften sich
ereignen, und kdnnen somit nicht mehr so einfach sagen: ,,Ein Mensch hat diese
oder jene Eigenschaften”. Auch diese Sichtweise stellt aus unserer Sicht einen sys-
temischen Fortschritt dar, ist also systemischer: So verzichten wir darauf zu meinen,
wir wissten in der wesentlichen oder essentiellen oder letzten Ebene, wie jemand
anderes ist, oder wie ich bin.

Die Art und Weise, wie wir mit Bewertungen,Verurteilungen oder Beschimpfungen,
sei es von uns selbst oder anderen, umgehen, wird auf diese Weise Teil des systemi-
schen Denkens. Insofern hat systemischeres Denken auch ethische Konsequenzen,
indem wir bestimmte ethisch problematische Haltungen als Irrtimer in unserem
Denken ansehen. Diese Art derVerknipfung ist z. B. fir ein buddhistisches Verstand-
nis von Wissen und Ethik typisch. Etwas, was wir zundchst nur im ethischen Bereich
wahnen, wird dort als dem Bereich des Irrtums zugehdrig betrachtet. Und in der
Folge lassen sich kunstfertige Mittel zur Aufhebung von solchen Irrtimern entwi-
ckeln, die dann wiederum ethische Konsequenzen haben.

Wir vermuten und hoffen, dass diese Form des systemischeren Denkens eine ganze
Menge faktischer Konsequenzen haben wird. |
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